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HWXb PVaTT\T]c U^a cWT _TaU^a\P]RT ^U bTaeXRTb #j6VaTT\T]ck$ Xb Qh P]S QTcfTT] :PV[T GTRdaXch

GTaeXRT(8Ta]hlb A^RZb\XcW% P 8P[XU^a]XP R^a_^aPcX^]% fXcW Xcb _aX]RX_P[ _[PRT ^U QdbX]Tbb [^RPcTS

Pc +/+), Ea^SdRcX^] 6eT]dT%  .% =PhfPaS% 8P[XU^a]XP 2-.-. #j8^]caPRc^ak$% P]S cWT 8Xch ^U

GP]cP 8[PaP% 8P[XU^a]XP% P RWPacTaTS 8P[XU^a]XP \d]XRX_P[ R^a_^aPcX^] fXcW Xcb _aX\Pah QdbX]Tbb

PSSaTbb Pc *.)) KPaQdac^] 6eT]dT% GP]cP 8[PaP% 8P[XU^a]XP 2.).) #j8Xchk$' 8Xch P]S 8^]caPRc^a

\Ph QT aTUTaaTS c^ X]SXeXSdP[[h Pb P jEPachk ^a R^[[TRcXeT[h Pb cWT jEPacXTbk ^a cWT jEPacXTb c^ cWXb

6VaTT\T]c'k

=1/5?-7>

8Xch STbXaTb c^ bTRdaT _a^UTbbX^]P[ bTaeXRTb \^aT Ud[[h STbRaXQTS X] cWXb 6VaTT\T]c% Pc

:gWXQXc 6% T]cXc[TS jGR^_T ^U GTaeXRTbk4 P]S

8^]caPRc^a aT_aTbT]cb cWPc Xc% P]S Xcb bdQR^]caPRc^ab% XU P]h% WPeT cWT _a^UTbbX^]P[

`dP[XUXRPcX^]b% Tg_TacXbT% ]TRTbbPah [XRT]bTb P]S STbXaT c^ _a^eXST RTacPX] V^^Sb P]S(^a

aT`dXaTS bTaeXRTb ^U cWT `dP[Xch P]S ch_T fWXRW \TTc ^QYTRcXeTb P]S aT`dXaT\T]cb ^U 8Xch4

P]S%

HWT EPacXTb WPeT b_TRXUXTS WTaTX] cWT cTa\b P]S R^]SXcX^]b d]STa fWXRW bdRW bTaeXRTb fX[[

QT _a^eXSTS P]S _PXS U^a'

HWT EPacXTb PVaTT Pb U^[[^fb3

-3=11819?;=:A5>5:9>

18;7:D819?:2/:9?=-/?:=!

8Xch WTaTQh T\_[^hb 8^]caPRc^a c^ _TaU^a\ bTaeXRTb bTc U^acW X] cWXb 6VaTT\T]c' H^
PRR^\_[XbW cWPc T]S% 8Xch \Ph PbbXV] P Ea^YTRc BP]PVTa c^ _Tab^]P[[h SXaTRc cWT GTaeXRTb
c^ QT _a^eXSTS Qh 8^]caPRc^a P]S fX[[ ]^cXUh 8^]caPRc^a X] faXcX]V ^U 8Xchlb RW^XRT' 8Xch
bWP[[ _Ph U^a P[[ bdRW \PcTaXP[b P]S bTaeXRTb _a^eXSTS fWXRW PaT R^]bXbcT]c fXcW cWT cTa\b
^U cWXb 6VaTT\T]c'

>1=A5/1>?:.1;=:A5010!

:gRT_c Pb b_TRXUXTS X] cWXb 6VaTT\T]c% 8^]caPRc^a bWP[[ Uda]XbW P[[ cTRW]XRP[ P]S
_a^UTbbX^]P[ bTaeXRTb% X]R[dSX]V [PQ^a% \PcTaXP[% T`dX_\T]c% caP]b_^acPcX^]% bd_TaeXbX^]
P]S Tg_TacXbT #R^[[TRcXeT[h aTUTaaTS c^ Pb jGTaeXRTbk$ c^ bPcXbUPRc^aX[h R^\_[TcT cWT f^aZ
aT`dXaTS Qh 8Xch Pc WXb(WTa ^f] aXbZ P]S Tg_T]bT' GTaeXRTb c^ QT _a^eXSTS c^ 8Xch PaT
\^aT Ud[[h STbRaXQTS X] :gWXQXc 6 T]cXc[TS jG8DE: D; G:FJ>8:G'k 6[[ ^U cWT TgWXQXcb
aTUTaT]RTS X] cWXb 6VaTT\T]c PaT PccPRWTS P]S PaT X]R^a_^aPcTS Qh cWXb aTUTaT]RT'



/:8819/1819?-90/:8;71?5:9:2>1=A5/1>!

8^]caPRc^a bWP[[ QTVX] _a^eXSX]V cWT bTaeXRTb d]STa cWT aT`dXaT\T]cb ^U cWXb
6VaTT\T]c d_^] aTRTX_c ^U faXccT] C^cXRT c^ Ea^RTTS Ua^\ 8Xch' GdRW ]^cXRT bWP[[
QT STT\TS c^ WPeT ^RRdaaTS cWaTT #,$ RP[T]SPa SPhb PUcTa Xc WPb QTT] ST_^bXcTS X] cWT
aTVd[Pa I]XcTS GcPcTb \PX[' 8^]caPRc^a bWP[[ R^\_[TcT cWT GTaeXRTb fXcWX] cWT cX\T
[X\Xcb bTc U^acW X] cWT GR^_T ^U GTaeXRTb ^a Pb \dcdP[[h STcTa\X]TS X] faXcX]V Qh cWT
EPacXTb'

KWT] 8Xch STcTa\X]Tb cWPc 8^]caPRc^a WPb bPcXbUPRc^aX[h R^\_[TcTS cWT GTaeXRTb%

8Xch bWP[[ VXeT 8^]caPRc^a faXccT] C^cXRT ^U ;X]P[ 6RRT_cP]RT' I_^] aTRTX_c ^U

bdRW ]^cXRT% 8^]caPRc^a bWP[[ ]^c X]Rda P]h UdacWTa R^bcb d]STa cWXb 6VaTT\T]c'

8^]caPRc^a \Ph aT`dTbc cWXb STcTa\X]PcX^] ^U R^\_[TcX^] QT \PST fWT]% X] Xcb

^_X]X^]% cWT GTaeXRTb WPeT QTT] bPcXbUPRc^aX[h R^\_[TcTS' >U b^ aT`dTbcTS Qh cWT

R^]caPRc^a% 8Xch bWP[[ \PZT cWXb STcTa\X]PcX^] fXcWX] U^dacTT] #*-$ SPhb ^U Xcb

aTRTX_c ^U bdRW aT`dTbc'

<@-7525/-?5:9>:2/:9?=-/?:=  >?-90-=0:2B:=68-9>45;!

8^]caPRc^a aT_aTbT]cb P]S \PX]cPX]b cWPc Xc WPb cWT ]TRTbbPah Tg_TacXbT X] cWT _a^UTbbX^]P[
RP[[X]V ]TRTbbPah c^ _TaU^a\ bTaeXRTb% P]S Xcb SdcXTb P]S ^Q[XVPcX^]b% Tg_aTbbTS P]S X\_[XTS%
R^]cPX]TS WTaTX]% P]S 8Xch Tg_aTbb[h aT[XTb d_^] 8^]caPRc^alb aT_aTbT]cPcX^]b aTVPaSX]V Xcb
bZX[[b P]S Z]^f[TSVT' 8^]caPRc^a bWP[[ _TaU^a\ bdRW bTaeXRTb P]S SdcXTb X] R^]U^a\P]RT c^
P]S R^]bXbcT]c fXcW cWT _a^UTbbX^]P[ bcP]SPaSb ^U P b_TRXP[Xbc X] cWT bP\T SXbRX_[X]T X] cWT
GcPcT ^U 8P[XU^a]XP'

HWT _[P]b% STbXV]b% b_TRXUXRPcX^]b% TbcX\PcTb% RP[Rd[PcX^]b% aT_^acb P]S ^cWTa S^Rd\T]cb
Uda]XbWTS d]STa :gWXQXc 6 bWP[[ QT ^U P `dP[Xch PRRT_cPQ[T c^ 8Xch' HWT RaXcTaXP U^a
PRRT_cP]RT ^U cWT f^aZ _a^eXSTS d]STa cWXb 6VaTT\T]c bWP[[ QT P _a^SdRc ^U ]TPc
P__TPaP]RT% fT[[ ^aVP]XiTS% cWPc Xb cTRW]XRP[[h P]S VaP\\PcXRP[[h R^aaTRc% RWTRZTS P]S
WPeX]V cWT \PZTa P]S RWTRZTa XST]cXUXTS' HWT \X]X\d\ bcP]SPaS ^U P__TPaP]RT%
^aVP]XiPcX^] P]S R^]cT]c ^U cWT SaPfX]Vb bWP[[ QT cWPc dbTS Qh 8Xch U^a bX\X[Pa _a^YTRcb'

?1=8:2-3=11819?!

I][Tbb ^cWTafXbT bTc U^acW X] cWXb 6VaTT\T]c ^a d][Tbb cWXb _PaPVaP_W Xb bdQbT`dT]c[h
\^SXUXTS Qh P faXccT] P\T]S\T]c c^ cWXb 6VaTT\T]c% cWT cTa\ ^U cWXb 6VaTT\T]c bWP[[ QTVX]
^] cWT :UUTRcXeT 9PcT ^U cWXb 6VaTT\T]c P]S cTa\X]PcT UXeT #.$ hTPab Ua^\ cWT :UUTRcXeT
9PcT'

8:95?:=593:2>1=A5/1>!

8Xch \Ph \^]Xc^a cWT GTaeXRTb _TaU^a\TS d]STa cWXb 6VaTT\T]c c^ STcTa\X]T fWTcWTa
8^]caPRc^alb ^_TaPcX^] R^]U^a\b c^ 8Xch _^[XRh P]S c^ cWT cTa\b ^U cWXb 6VaTT\T]c' 8Xch \Ph
P[b^ \^]Xc^a cWT GTaeXRTb c^ QT _TaU^a\TS c^ STcTa\X]T fWTcWTa UX]P]RXP[ ^_TaPcX^]b PaT
R^]SdRcTS X] PRR^aS fXcW P__[XRPQ[T 8Xch% R^d]ch% bcPcT% P]S UTSTaP[ aT`dXaT\T]cb' >U P]h
PRcX^] ^U 8^]caPRc^a R^]bcXcdcTb P QaTPRW% 8Xch \Ph cTa\X]PcT cWXb 6VaTT\T]c _dabdP]c c^ cWT
_a^eXbX^]b STbRaXQTS WTaTX]'

#,$ R

`

#*-$

#.$



B-==-9?D!

8^]caPRc^a Tg_aTbb[h fPaaP]cb cWPc P[[ \PcTaXP[b P]S bTaeXRTb R^eTaTS Qh cWXb 6VaTT\T]c
bWP[[ QT UXc U^a cWT _da_^bT X]cT]STS% bWP[[ QT UaTT Ua^\ STUTRc% P]S bWP[[ R^]U^a\ c^ cWT
b_TRXUXRPcX^]b% aT`dXaT\T]cb% P]S X]bcadRcX^]b d_^] fWXRW cWXb 6VaTT\T]c Xb QPbTS'
8^]caPRc^a PVaTTb c^ _a^\_c[h aT_[PRT ^a R^aaTRc P]h X]R^\_[TcT% X]PRRdaPcT% ^a STUTRcXeT
GTaeXRTb Pc ]^ UdacWTa R^bc c^ 8Xch fWT] STUTRcb PaT SdT c^ cWT ]TV[XVT]RT% Taa^ab ^a
^\XbbX^]b ^U 8^]caPRc^a' >U 8^]caPRc^a UPX[b c^ _a^\_c[h R^aaTRc ^a aT_[PRT \PcTaXP[b ^a
bTaeXRTb% 8Xch \Ph \PZT R^aaTRcX^]b ^a aT_[PRT \PcTaXP[b ^a bTaeXRTb P]S RWPaVT 8^]caPRc^a
U^a cWT R^bc X]RdaaTS Qh 8Xch'

;1=2:=8-9/1:2>1=A5/1>!

8^]caPRc^a bWP[[ _TaU^a\ P[[ aT`dTbcTS bTaeXRTb X] P] TUUXRXT]c P]S Tg_TSXcX^db \P]]Ta P]S
bWP[[ f^aZ R[^bT[h fXcW P]S QT VdXSTS Qh 8Xch' 8^]caPRc^a bWP[[ QT Pb Ud[[h aTb_^]bXQ[T c^
8Xch U^a cWT PRcb P]S ^\XbbX^]b ^U Xcb bdQR^]caPRc^ab% P]S ^U _Tab^]b TXcWTa SXaTRc[h ^a
X]SXaTRc[h T\_[^hTS Qh cWT\% Pb 8^]caPRc^a Xb U^a cWT PRcb P]S ^\XbbX^]b ^U _Tab^]b
SXaTRc[h T\_[^hTS Qh Xc' 8^]caPRc^a fX[[ _TaU^a\ P[[ GTaeXRTb X] P bPUT \P]]Ta P]S X]
PRR^aSP]RT fXcW P[[ UTSTaP[% bcPcT P]S [^RP[ ^_TaPcX^] P]S bPUTch aTVd[PcX^]b'

.@>591>>?-C75/19>1=1<@5=10!

8^]caPRc^a \dbc R^\_[h fXcW GP]cP 8[PaP 8Xch 8^ST bTRcX^] ,'-)')/)% Pb cWPc bTRcX^] \Ph
QT P\T]STS Ua^\ cX\T c^ cX\T ^a aT]d\QTaTS% fWXRW aT`dXaTb cWPc P]h _Tab^] fW^
caP]bPRcb ^a RPaaXTb ^] P]h QdbX]Tbb X] cWT 8Xch ^U GP]cP 8[PaP _Ph QdbX]Tbb [XRT]bT cPg c^
cWT 8Xch' 6 QdbX]Tbb cPg RTacXUXRPcT \Ph QT ^QcPX]TS Qh R^\_[TcX]V cWT 7dbX]Tbb HPg
6UUXSPeXc ;^a\ P]S _PhX]V cWT P__[XRPQ[T UTT Pc cWT GP]cP 8[PaP 8Xch =P[[ Bd]XRX_P[
GTaeXRTb 9XeXbX^]'

=1>;:9>5.575?D:2/:9?=-/?:=!

8^]caPRc^a bWP[[ QT aTb_^]bXQ[T U^a cWT _a^UTbbX^]P[ `dP[Xch% cTRW]XRP[ PRRdaPRh P]S
R^^aSX]PcX^] ^U cWT GTaeXRTb Uda]XbWTS Qh Xc d]STa cWXb 6VaTT\T]c' CTXcWTa 8Xchlb aTeXTf%
PRRT_cP]RT% ]^a _Ph\T]cb U^a P]h ^U cWT GTaeXRTb aT`dXaTS d]STa cWXb 6VaTT\T]c bWP[[ QT
R^]bcadTS c^ ^_TaPcT Pb P fPXeTa ^U P]h aXVWcb d]STa cWXb 6VaTT\T]c ^a ^U P]h RPdbT ^U
PRcX^] PaXbX]V ^dc ^U cWT _TaU^a\P]RT ^U cWXb 6VaTT\T]c P]S 8^]caPRc^a bWP[[ QT P]S
aT\PX] [XPQ[T c^ 8Xch X] PRR^aSP]RT fXcW P__[XRPQ[T [Pf U^a P[[ SP\PVTb c^ 8Xch RPdbTS Qh
8^]caPRc^a ]TV[XVT]c _TaU^a\P]RT ^U P]h ^U cWT GTaeXRTb Uda]XbWTS d]STa cWXb 6VaTT\T]c'

6]h PRRT_cP]RT Qh 8Xch ^U _[P]b% b_TRXUXRPcX^]b% R^]bcadRcX^] R^]caPRc S^Rd\T]cb% aT_^acb%
SXPVaP\b% \P_b P]S ^cWTa \PcTaXP[ _aT_PaTS Qh 8^]caPRc^a bWP[[ ]^c X] P]h aTb_TRc PQb^[eT
8^]caPRc^a U^a\ cWT aTb_^]bXQX[Xch 8^]caPRc^a WPb X] PRR^aSP]RT fXcW Rdbc^\Pah bcP]SPaSb
^U V^^S _a^UTbbX^]P[ _aPRcXRT X] R^\_[XP]RT fXcW P__[XRPQ[T UTSTaP[% bcPcT% R^d]ch% P]S(^a
\d]XRX_P[ [Pfb% ^aSX]P]RTb% aTVd[PcX^]b% ad[Tb P]S ^aSTab'

/:8;19>-?5:9-90;-D819?!

>] R^]bXSTaPcX^] U^a 8^]caPRc^alb R^\_[TcT _TaU^a\P]RT ^U GTaeXRTb% 8Xch bWP[[ _Ph
8^]caPRc^a U^a P[[ \PcTaXP[b _a^eXSTS P]S bTaeXRTb aT]STaTS Qh 8^]caPRc^a Pc cWT aPcT _Ta
W^da U^a [PQ^a P]S R^bc _Ta d]Xc U^a \PcTaXP[b Pb ^dc[X]TS X] :gWXQXc 7% T]cXc[TS
jG8=:9IA: D; ;::G'k



8^]caPRc^a fX[[ QX[[ 8Xch ^] P \^]cW[h QPbXb U^a GTaeXRTb _a^eXSTS Qh 8^]caPRc^a SdaX]V

cWT _aTRTSX]V \^]cW% bdQYTRc c^ eTaXUXRPcX^] Qh 8Xch' 8Xch fX[[ _Ph 8^]caPRc^a fXcWX]
cWXach #,)$ SPhb ^U 8Xchlb aTRTX_c ^U X]e^XRT'

$%! ?1=859-?5:9:2-3=11819?!

:XcWTa EPach \Ph cTa\X]PcT cWXb 6VaTT\T]c fXcW^dc RPdbT Qh VXeX]V cWT ^cWTa EPach

faXccT] ]^cXRT #jC^cXRT ^U HTa\X]PcX^]k$ fWXRW R[TPa[h Tg_aTbbTb cWPc EPachlb X]cT]c c^

cTa\X]PcT cWT 6VaTT\T]c' C^cXRT ^U HTa\X]PcX^] bWP[[ QTR^\T TUUTRcXeT ]^ [Tbb cWP]

cWXach #,)$ RP[T]SPa SPhb PUcTa P EPach aTRTXeTb bdRW ]^cXRT' 6UcTa TXcWTa EPach cTa\X]PcTb

cWT 6VaTT\T]c% 8^]caPRc^a bWP[[ SXbR^]cX]dT UdacWTa bTaeXRTb Pb ^U cWT TUUTRcXeT SPcT ^U

cTa\X]PcX^]% P]S 8Xch bWP[[ _Ph 8^]caPRc^a U^a P[[ GTaeXRTb bPcXbUPRc^aX[h _TaU^a\TS d_ c^
bdRW SPcT'

$&! 9:->>539819?:=>@./:9?=-/?593:2-3=11819?!

8Xch P]S 8^]caPRc^a QX]S cWT\bT[eTb% cWTXa bdRRTbb^ab P]S PbbXV]b c^ P[[ R^eT]P]cb ^U cWXb

6VaTT\T]c' HWXb 6VaTT\T]c bWP[[ ]^c QT PbbXV]TS ^a caP]bUTaaTS fXcW^dc cWT _aX^a faXccT]

P__a^eP[ ^U 8Xch' 8^]caPRc^a bWP[[ ]^c WXaT bdQR^]caPRc^ab fXcW^dc Tg_aTbb faXccT]

_Ta\XbbX^] Ua^\ 8Xch'

$'! 9:?45=0;-=?D.19125/5-=D!

HWXb 6VaTT\T]c bWP[[ ]^c QT R^]bcadTS c^ QT P] PVaTT\T]c U^a cWT QT]TUXc ^U P]h cWXaS

_Pach ^a _PacXTb P]S ]^ cWXaS _Pach ^a _PacXTb bWP[[ WPeT P]h R[PX\ ^a aXVWc ^U PRcX^] d]STa

cWXb 6VaTT\T]c U^a P]h RPdbT fWPcb^TeTa'

$(! 5901;19019?/:9?=-/?:=!

8^]caPRc^a P]S P[[ _Tab^]#b$ T\_[^hTS Qh ^a R^]caPRcTS fXcW 8^]caPRc^a c^ Uda]XbW [PQ^a

P]S(^a \PcTaXP[b d]STa cWXb 6VaTT\T]c PaT X]ST_T]ST]c R^]caPRc^ab P]S S^ ]^c PRc Pb

PVT]c#b$ ^a T\_[^hTT#b$ ^U 8Xch' 8^]caPRc^a WPb Ud[[ aXVWcb% W^fTeTa% c^ \P]PVT Xcb

T\_[^hTTb X] cWTXa _TaU^a\P]RT ^U GTaeXRTb d]STa cWXb 6VaTT\T]c' 8^]caPRc^a Xb ]^c

PdcW^aXiTS c^ QX]S 8Xch c^ P]h R^]caPRcb ^a ^cWTa ^Q[XVPcX^]b'

$)! 9:;7103593:2/5?DT>/=105?!

I]STa ]^ RXaRd\bcP]RTb bWP[[ 8^]caPRc^a WPeT cWT PdcW^aXch ^a _^fTa c^ _[TSVT cWT RaTSXc

^U 8Xch ^a X]Rda P]h ^Q[XVPcX^] X] cWT ]P\T ^U 8Xch' 8^]caPRc^a bWP[[ bPeT P]S W^[S

WPa\[Tbb cWT 8Xch% Xcb 8Xch 8^d]RX[% Xcb ^UUXRTab% T\_[^hTTb% Q^PaSb P]S R^\\XbbX^]b U^a

Tg_T]bTb PaXbX]V ^dc ^U P]h d]PdcW^aXiTS _[TSVTb ^U 8Xchlb RaTSXc Qh 8^]caPRc^a d]STa cWXb

6VaTT\T]c'

$*! /:925019?5-75?D:28-?1=5-7!

6[[ XSTPb% \T\^aP]SP% b_TRXUXRPcX^]b% _[P]b% \P]dUPRcdaX]V _a^RTSdaTb% SPcP% SaPfX]Vb%
STbRaX_cX^]b% S^Rd\T]cb% SXbRdbbX^]b ^a ^cWTa X]U^a\PcX^] STeT[^_TS ^a aTRTXeTS Qh ^a U^a

8^]caPRc^a P]S P[[ ^cWTa faXccT] X]U^a\PcX^] bdQ\XccTS c^ 8^]caPRc^a X] R^]]TRcX^] fXcW

cWT _TaU^a\P]RT ^U cWXb 6VaTT\T]c bWP[[ QT WT[S R^]UXST]cXP[ Qh 8^]caPRc^a P]S bWP[[ ]^c%

fXcW^dc cWT _aX^a faXccT] R^]bT]c ^U 8Xch% QT dbTS U^a P]h _da_^bTb ^cWTa cWP] cWT

_TaU^a\P]RT ^U cWT GTaeXRTb ]^a QT SXbR[^bTS c^ P] T]cXch ]^c R^]]TRcTS fXcW _TaU^a\P]RT

h #,)$

h #,)$



^U cWT GTaeXRTb' C^cWX]V Uda]XbWTS c^ 8^]caPRc^a fWXRW Xb ^cWTafXbT Z]^f] c^ 8^]caPRc^a

^a QTR^\Tb VT]TaP[[h Z]^f] c^ cWT aT[PcTS X]Sdbcah bWP[[ QT STT\TS R^]UXST]cXP['

$+! @>1:2/5?D9-81:=18.718!

8^]caPRc^a bWP[[ ]^c dbT 8Xchlb ]P\T% X]bXV]XP% ^a T\Q[T\% ^a SXbcaXQdcT P]h X]U^a\PcX^]

aT[PcTS c^ bTaeXRTb d]STa cWXb 6VaTT\T]c X] P]h \PVPiX]T% caPST _P_Ta% ]Tfb_P_Ta ^a
^cWTa \TSXd\ fXcW^dc Tg_aTbb faXccT] R^]bT]c ^U 8Xch'

$,! :B91=>45;:28-?1=5-7!

6[[ \PcTaXP[% X]R[dSX]V X]U^a\PcX^] STeT[^_TS ^] R^\_dcTa#b$% fWXRW bWP[[ X]R[dST% Qdc

]^c QT [X\XcTS c^% SPcP% bZTcRWTb% caPRX]Vb% SaPfX]Vb% _[P]b% SXPVaP\b% `dP]cXcXTb%

TbcX\PcTb% b_TRXUXRPcX^]b% _a^_^bP[b% cTbcb% \P_b% RP[Rd[PcX^]b% _W^c^VaP_Wb% aT_^acb P]S

^cWTa \PcTaXP[ STeT[^_TS% R^[[TRcTS% _aT_PaTS ^a RPdbTS c^ QT _aT_PaTS d]STa cWXb

6VaTT\T]c bWP[[ QT cWT _a^_Tach ^U 8Xch Qdc 8^]caPRc^a \Ph aTcPX] P]S dbT R^_XTb cWTaT^U'

8Xch bWP[[ ]^c QT [X\XcTS X] P]h fPh ^a Pc P]h cX\T X] Xcb dbT ^U bPXS \PcTaXP[' =^fTeTa%

8^]caPRc^a bWP[[ ]^c QT aTb_^]bXQ[T U^a SP\PVTb aTbd[cX]V Ua^\ cWT dbT ^U bPXS \PcTaXP[ U^a

f^aZ ^cWTa cWP] Ea^YTRc% X]R[dSX]V% Qdc ]^c [X\XcTS c^% cWT aT[TPbT ^U cWXb \PcTaXP[ c^ cWXaS

_PacXTb'

%#! =534?:2/5?D?:59>;1/?=1/:=0>:2/:9?=-/?:=!

8Xch% cWa^dVW Xcb PdcW^aXiTS T\_[^hTTb% aT_aTbT]cPcXeTb ^a PVT]cb bWP[[ WPeT cWT aXVWc

SdaX]V cWT cTa\ ^U cWXb 6VaTT\T]c P]S U^a cWaTT #,$ hTPab Ua^\ cWT SPcT ^U UX]P[ _Ph\T]c

U^a V^^Sb ^a bTaeXRTb _a^eXSTS d]STa cWXb 6VaTT\T]c% c^ PdSXc cWT Q^^Zb P]S aTR^aSb ^U

8^]caPRc^a U^a cWT _da_^bT ^U eTaXUhX]V P]h P]S P[[ RWPaVTb \PST Qh 8^]caPRc^a X]

R^]]TRcX^] fXcW 8^]caPRc^a R^\_T]bPcX^] d]STa cWXb 6VaTT\T]c% X]R[dSX]V cTa\X]PcX^] ^U

8^]caPRc^a' 8^]caPRc^a PVaTTb c^ \PX]cPX] bdUUXRXT]c Q^^Zb P]S aTR^aSb X] PRR^aSP]RT fXcW

VT]TaP[[h PRRT_cTS PRR^d]cX]V _aX]RX_[Tb c^ TbcPQ[XbW cWT R^aaTRc]Tbb ^U P[[ RWPaVTb
bdQ\XccTS c^ 8Xch' 6]h Tg_T]bTb ]^c b^ aTR^aSTS bWP[[ QT SXbP[[^fTS Qh 8Xch'

8^]caPRc^a bWP[[ bdQ\Xc c^ 8Xch P]h P]S P[[ aT_^acb R^]RTa]X]V Xcb _TaU^a\P]RT d]STa cWXb

6VaTT\T]c cWPc \Ph QT aT`dTbcTS Qh 8Xch X] faXcX]V' 8^]caPRc^a PVaTTb c^ PbbXbc 8Xch X]

\TTcX]V 8Xchlb aT_^acX]V aT`dXaT\T]cb c^ cWT GcPcT P]S ^cWTa PVT]RXTb fXcW aTb_TRc c^

8^]caPRc^alb GTaeXRTb WTaTd]STa'

%$! /:==1/?5:9:2>1=A5/1>!

8^]caPRc^a PVaTTb c^ R^aaTRc P]h X]R^\_[TcT% X]PRRdaPcT ^a STUTRcXeT GTaeXRTb Pc ]^ UdacWTa

R^bcb c^ 8Xch% fWT] bdRW STUTRcb PaT SdT c^ cWT ]TV[XVT]RT% Taa^ab ^a ^\XbbX^]b ^U

8^]caPRc^a'

%%! 2-5=18;7:D819?!

8^]caPRc^a bWP[[ ]^c SXbRaX\X]PcT PVPX]bc P]h T\_[^hTT ^a P__[XRP]c U^a T\_[^h\T]c
QTRPdbT ^U aPRT% R^[^a% RaTTS% ]PcX^]P[ ^aXVX]% VT]STa% bTgdP[ ^aXT]cPcX^]% PVT% SXbPQX[Xch%

aT[XVX^]% TcW]XR QPRZVa^d]S% ^a \PaXcP[ bcPcdb% X] eX^[PcX^] ^U bcPcT ^a UTSTaP[ [Pf'

#,$ h



4:704-=871>>"590189525/-?5:9!

H^ cWT TgcT]c _Ta\XccTS Qh [Pf% 8^]caPRc^a PVaTTb c^ _a^cTRc% STUT]S% W^[S WPa\[Tbb P]S
X]ST\]XUh 8Xch% Xcb 8Xch 8^d]RX[% R^\\XbbX^]b% ^UUXRTab% T\_[^hTTb% e^[d]cTTab P]S PVT]cb
Ua^\ P]S PVPX]bc P]h R[PX\% X]Ydah% [XPQX[Xch% [^bb% R^bc% P]S(^a Tg_T]bT ^a SP\PVT%
X]R[dSX]V P[[ R^bcb P]S aTPb^]PQ[T Pcc^a]Thlb UTTb X] _a^eXSX]V P STUT]bT c^ P]h R[PX\
PaXbX]V cWTaTUa^\% U^a fWXRW 8Xch bWP[[ QTR^\T [XPQ[T PaXbX]V Ua^\ 8^]caPRc^alb ]TV[XVT]c%
aTRZ[Tbb ^a fa^]VUd[ PRcb% Taa^ab% ^a ^\XbbX^]b fXcW aTb_TRc c^ ^a X] P]h fPh R^]]TRcTS
fXcW cWT GTaeXRTb _TaU^a\TS Qh 8^]caPRc^a _dabdP]c c^ cWXb 6VaTT\T]c'

59>@=-9/1=1<@5=1819?>!

9daX]V cWT cTa\ ^U cWXb 6VaTT\T]c% P]S U^a P]h cX\T _TaX^S bTc U^acW X] :gWXQXc 8%
8^]caPRc^a bWP[[ _a^eXST P]S \PX]cPX] X] Ud[[ U^aRT P]S TUUTRc% Pc ]^ R^bc c^ 8Xch X]bdaP]RT
_^[XRXTb fXcW aTb_TRc c^ T\_[^hTTb P]S eTWXR[Tb PbbXV]TS c^ cWT ETaU^a\P]RT ^U GTaeXRTb
d]STa cWXb 6VaTT\T]c fXcW R^eTaPVT P\^d]cb% aT`dXaTS T]S^abT\T]cb% RTacXUXRPcTb ^U
X]bdaP]RT% P]S R^eTaPVT eTaXUXRPcX^]b Pb STUX]TS X] :gWXQXc 8'

-8190819?>!

HWXb 6VaTT\T]c \Ph QT P\T]STS ^][h fXcW cWT faXccT] R^]bT]c ^U Q^cW EPacXTb'

59?13=-?100:/@819?!

HWXb 6VaTT\T]c aT_aTbT]cb cWT T]cXaT PVaTT\T]c QTcfTT] 8Xch P]S 8^]caPRc^a' C^ ^cWTa
d]STabcP]SX]V% PVaTT\T]cb% R^]eTabPcX^]b% ^a ^cWTafXbT% fXcW P]h aT_aTbT]cPcXeT ^U 8Xch
_aX^a c^ TgTRdcX^] ^U cWXb 6VaTT\T]c bWP[[ PUUTRc ^a \^SXUh P]h ^U cWT cTa\b ^a ^Q[XVPcX^]b
^U cWXb 6VaTT\T]c' 6]h eTaQP[ PVaTT\T]c bWP[[ QT R^]bXSTaTS d]^UUXRXP[ X]U^a\PcX^] P]S Xb
]^c QX]SX]V d_^] 8Xch'

>1A1=-.575?D/7-@>1!

>] RPbT P]h ^]T ^a \^aT ^U cWT _a^eXbX^]b X] cWXb 6VaTT\T]c bWP[[% U^a P]h aTPb^]% QT WT[S
X]eP[XS% X[[TVP[ ^a d]T]U^aRTPQ[T X] P]h aTb_TRc% Xc bWP[[ ]^c PUUTRc cWT eP[XSXch ^U cWT ^cWTa
_a^eXbX^]b% fWXRW bWP[[ aT\PX] X] Ud[[ U^aRT P]S TUUTRc'

B-5A1=!

8^]caPRc^a PVaTTb cWPc fPXeTa Qh 8Xch ^U P]h ^]T ^a \^aT ^U cWT R^]SXcX^]b ^U _TaU^a\P]RT
d]STa cWXb 6VaTT\T]c bWP[[ ]^c QT R^]bcadTS Pb fPXeTa#b$ ^U P]h ^cWTa R^]SXcX^] ^U
_TaU^a\P]RT d]STa cWXb 6VaTT\T]c'

9:?5/1>!

6[[ ]^cXRTb c^ cWT EPacXTb bWP[[% d][Tbb ^cWTafXbT aT`dTbcTS X] faXcX]V% QT bT]c c^ 8Xch
PSSaTbbTS Pb U^[[^fb3

8Xch ^U GP]cP 8[PaP
6ccT]cX^]3 :[TRcaXR 9T_Pac\T]c

*.)) KPaQdac^] 6eT]dT

GP]cP 8[PaP% 8P[XU^a]XP 2.).)

^a Qh UPRbX\X[T Pc #-)1$ +/*&,)*+



6]S c^ 8^]caPRc^a PSSaTbbTS Pb U^[[^fb3

:PV[T GTRdaXch GTaeXRT(8Ta]hlb A^RZb\XcW
+/+), Ea^SdRcX^] 6eT]dT%  .

=PhfPaS% 8P[XU^a]XP 2-.-.

^a Qh UPRbX\X[T Pc #.*)$ 01,&-*1+

>U ]^cXRT Xb bT]c eXP UPRbX\X[T% P bXV]TS% WPaS R^_h ^U cWT \PcTaXP[ bWP[[ P[b^ QT \PX[TS'

HWT f^aZSPh cWT UPRbX\X[T fPb bT]c bWP[[ R^]ca^[ cWT SPcT ]^cXRT fPb STT\TS VXeT] XU

cWTaT Xb P UPRbX\X[T \PRWX]T VT]TaPcTS S^Rd\T]c ^] cWT SPcT ^U caP]b\XbbX^]' 6 UPRbX\X[T

caP]b\XccTS PUcTa *3)) _'\' ^] P ;aXSPh bWP[[ QT STT\TS c^ WPeT QTT] caP]b\XccTS ^] cWT
U^[[^fX]V B^]SPh'

&#! /-;?5:9>!

HWT RP_cX^]b ^U cWT ePaX^db bTRcX^]b% _PaPVaP_Wb P]S bdQ_PaPVaP_Wb ^U cWXb 6VaTT\T]c PaT
U^a R^]eT]XT]RT ^][h P]S bWP[[ ]^c QT R^]bXSTaTS ^a aTUTaaTS c^ X] aTb^[eX]V `dTbcX^]b ^U

X]cTa_aTcPcX^]'

&$! 7-B3:A1=9593/:9?=-/?-90A19@1!

HWXb 6VaTT\T]c bWP[[ QT V^eTa]TS P]S R^]bcadTS X] PRR^aSP]RT fXcW cWT bcPcdcTb P]S [Pfb

^U cWT GcPcT ^U 8P[XU^a]XP' HWT eT]dT ^U P]h bdXc UX[TS Qh TXcWTa EPach bWP[[ QT eTbcTS X]

cWT bcPcT R^dacb ^U cWT 8^d]ch ^U GP]cP 8[PaP% ^a XU P__a^_aXPcT% X] cWT I]XcTS GcPcTb

9XbcaXRc 8^dac% C^acWTa] 9XbcaXRc ^U 8P[XU^a]XP% GP] ?^bT% 8P[XU^a]XP'

&%! 05>;@?1=1>:7@?5:9!

6' I][Tbb ^cWTafXbT \dcdP[[h PVaTTS c^ Qh cWT EPacXTb% P]h R^]ca^eTabXTb QTcfTT]

8^]caPRc^a P]S 8Xch aTVPaSX]V cWT R^]bcadRcX^] ^a P__[XRPcX^] ^U cWXb 6VaTT\T]c%

P]S R[PX\b PaXbX]V ^dc ^U cWXb 6VaTT\T]c ^a Xcb QaTPRW% bWP[[ QT bdQ\XccTS c^

\TSXPcX^] fXcWX] cWXach #,)$ SPhb ^U cWT faXccT] aT`dTbc ^U ^]T EPach PUcTa cWT

bTaeXRT ^U cWPc aT`dTbc ^] cWT ^cWTa EPach'

7' HWT EPacXTb \Ph PVaTT ^] ^]T \TSXPc^a' >U cWTh RP]]^c PVaTT ^] ^]T \TSXPc^a% cWT

EPach ST\P]SX]V \TSXPcX^] bWP[[ aT`dTbc cWT Gd_TaX^a 8^dac ^U GP]cP 8[PaP

8^d]ch c^ P__^X]c P \TSXPc^a' HWT \TSXPcX^] \TTcX]V bWP[[ ]^c TgRTTS ^]T SPh

#TXVWc #1$ W^dab$' HWT EPacXTb \Ph PVaTT c^ TgcT]S cWT cX\T P[[^fTS U^a \TSXPcX^]

d]STa cWXb 6VaTT\T]c'

8' HWT R^bcb ^U \TSXPcX^] bWP[[ QT Q^a]T Qh cWT EPacXTb T`dP[[h'

9' ;^a P]h R^]caPRc SXb_dcT% \TSXPcX^] d]STa cWXb bTRcX^] Xb P R^]SXcX^] _aTRTST]c c^
UX[X]V P] PRcX^] X] P]h R^dac' >] cWT TeT]c ^U \TSXPcX^] fWXRW PaXbTb ^dc ^U P]h

SXb_dcT aT[PcTS c^ cWXb 6VaTT\T]c% cWT EPacXTb bWP[[ TPRW _Ph cWTXa aTb_TRcXeT

Pcc^a]Thlb UTTb% Tg_Tac fXc]Tbb R^bcb P]S R^bc ^U bdXc cWa^dVW \TSXPcX^] ^][h' >]
cWT TeT]c ^U [XcXVPcX^]% cWT _aTePX[X]V EPach bWP[[ aTR^eTa Xcb aTPb^]PQ[T R^bcb ^U

bdXc% Tg_Taclb UTTb% P]S Pcc^a]Thlb UTTb' >U \TSXPcX^] S^Tb ]^c aTb^[eT cWT SXb_dcT%

cWT EPacXTb PVaTT cWPc cWT \PccTa bWP[[ QT [XcXVPcTS X] P R^dac ^U [Pf% P]S ]^c bdQYTRc
c^ cWT PaQXcaPcX^] _a^eXbX^]b ^U cWT EdQ[XR 8^]caPRcb 8^ST'

h #,)$

h

c #1$ W



/:8;75-9/1B5?41?45/-7>?-90-=0>!

8^]caPRc^a bWP[[3

FTPS :gWXQXc 9% T]cXc[TS j:H=>86A GH6C96F9G ;DF 8DCHF68HDFG

G::@>C< HD :CH:F >CHD 6C 6<F::B:CH K>H= H=: 8>HM D; G6CH6

8A6F6% 86A>;DFC>6k4 P]S%

:gTRdcT :gWXQXc :% T]cXc[TS j6;;>96J>H D; 8DBEA>6C8: K>H= :H=>86A

GH6C96F9G'k

-22:=0-.71/-=1-/?:.753-?5:9>

H^ cWT TgcT]c 8^]caPRc^a Xb ^Q[XVPcTS c^ _a^eXST WTP[cW X]bdaP]RT R^eTaPVT c^ Xcb T\_[^hTTb
_dabdP]c c^ cWT 6UU^aSPQ[T 8PaT 6Rc #j6Rck$ P]S(^a P]h ^cWTa bX\X[Pa UTSTaP[ ^a bcPcT [Pf%
8^]caPRc^a fPaaP]cb cWPc Xc Xb \TTcX]V Xcb ^Q[XVPcX^]b d]STa cWT 6Rc P]S fX[[ Ud[[h
X]ST\]XUh P]S W^[S WPa\[Tbb 8Xch U^a P]h _T]P[cXTb% UX]Tb% PSeTabT ad[X]Vb% ^a cPg _Ph\T]cb
Pbb^RXPcTS fXcW 8^]caPRc^alb aTb_^]bXQX[XcXTb d]STa cWT 6Rc'

/:9275/?:2 59?1=1>?>!

HWXb 6VaTT\T]c S^Tb ]^c _aTeT]c TXcWTa EPach Ua^\ T]cTaX]V X]c^ bX\X[Pa PVaTT\T]cb fXcW
^cWTa _PacXTb' H^ _aTeT]c P R^]U[XRc ^U X]cTaTbc% 8^]caPRc^a RTacXUXTb cWPc c^ cWT QTbc ^U Xcb
Z]^f[TSVT% ]^ 8Xch ^UUXRTa% T\_[^hTT ^a PdcW^aXiTS aT_aTbT]cPcXeT WPb P]h UX]P]RXP[
X]cTaTbc X] cWT QdbX]Tbb ^U 8^]caPRc^a P]S cWPc ]^ _Tab^] Pbb^RXPcTS fXcW 8^]caPRc^a WPb
P]h X]cTaTbc% SXaTRc ^a X]SXaTRc% fWXRW R^d[S R^]U[XRc fXcW cWT UPXcWUd[ _TaU^a\P]RT ^U cWXb
6VaTT\T]c' 8^]caPRc^a Xb UP\X[XPa fXcW cWT _a^eXbX^]b ^U 8P[XU^a]XP <^eTa]\T]c 8^ST
GTRcX^] 10*)) P]S U^[[^fX]V% P]S RTacXUXTb cWPc Xc S^Tb ]^c Z]^f ^U P]h UPRcb fWXRW f^d[S
eX^[PcT cWTbT R^ST _a^eXbX^]b' 8^]caPRc^a fX[[ PSeXbT 8Xch XU P R^]U[XRc PaXbTb'

;=:3=1>>>/410@71!

HWT Ea^VaTbb GRWTSd[T fX[[ QT Pb bTc U^acW X] cWT PccPRWTS :gWXQXc ;% T]cXc[TS
jB>A:GHDC: G8=:9IA:k XU P__[XRPQ[T'

;=1A-57593B-31>!

APQ^a 8^ST 8^\_[XP]RT' 8^]caPRc^a \dbc R^]U^a\ c^ cWT _a^eXbX^]b ^U APQ^a 8^ST

bTRcX^]b *0+) cWa^dVW *1*.% P]S P[[ P__[XRPQ[T _a^eXbX^]b ^U 8P[XU^a]XP 8^ST ^U

FTVd[PcX^]b U^d]S X] HXc[T 1% 8WP_cTa 1% GdQRWP_cTa ,% 6acXR[Tb *&0' 8^]caPRc^a

PVaTTb c^ X]R[dST _aTePX[X]V fPVT aT`dXaT\T]cb X] Xcb R^]caPRcb U^a cWT Ea^YTRc'

#8^]cX]dTS ^] EPVT 2 ^U 2$



7' FT`dXaT\T]cb X] GdQR^]caPRcb% 8^]caPRc^a bWP[[ aT`dXaT Xcb R^]caPRc^ab c^ X]R[dST

_aTePX[X]V fPVT aT`dXaT\T]cb X] P[[ bdQR^]caPRcb Ud]STS Qh cWXb 6VaTT\T]c'

GdQR^]caPRcb bWP[[ X]R[dST P[[ _aTePX[X]V fPVT aT`dXaT\T]cb bTc U^acW X]

8^]caPRc^alb R^]caPRcb'

HWXb 6VaTT\T]c \Ph QT TgTRdcTS X] R^d]cTa_Pacb% TPRW ^U fWXRW bWP[[ QT STT\TS c^ QT P]

^aXVX]P[% Qdc Q^cW ^U fWXRW bWP[[ R^]bcXcdcT ^]T P]S cWT bP\T X]bcad\T]c4 P]S% cWT EPacXTb PVaTT
cWPc bXV]PcdaTb ^] cWXb 6VaTT\T]c% X]R[dSX]V cW^bT caP]b\XccTS Qh UPRbX\X[T% bWP[[ QT bdUUXRXT]c c^

QX]S cWT EPacXTb'

HWT EPacXTb PRZ]^f[TSVT P]S PRRT_c cWT cTa\b P]S R^]SXcX^]b ^U cWXb 6VaTT\T]c Pb TeXST]RTS Qh

cWT U^[[^fX]V bXV]PcdaTb ^U cWTXa Sd[h PdcW^aXiTS aT_aTbT]cPcXeTb' HWT :UUTRcXeT 9PcT Xb cWT SPcT
cWPc cWT UX]P[ bXV]Pc^ah TgTRdcTb cWT 6VaTT\T]c' >c Xb cWT X]cT]c ^U cWT EPacXTb cWPc cWXb 6VaTT\T]c

bWP[[ QTR^\T ^_TaPcXeT ^] cWT :UUTRcXeT 9PcT'

/5?D:2>-9?-/7-=- /-752:=95-
P RWPacTaTS 8P[XU^a]XP \d]XRX_P[ R^a_^aPcX^]



-3=11819?2:=?41;1=2:=8-9/1:2>1=A5/1>
.D-90.1?B119?41

/5?D:2>-9?-/7-=- /-752:=95-
-90

1-371>1/@=5?D>1=A5/1"/1=9DT>7:/6>85?4

1C45.5?-

>/:;1:2>1=A5/1>

HWT GTaeXRTb c^ QT _TaU^a\TS U^a cWT 8Xch Qh cWT 8^]caPRc^a d]STa cWXb 6VaTT\T]c PaT c^ _a^eXST

X]bcP[[PcX^] ^U 8PaS 6RRTbb Pb fT[[ Pb [PQ^a U^a TgcTa]P[ ED: JXST^ 8P\TaP fXcWX] cWT :[TRcaXR

9T_Pac\T]c UPRX[XcXTb'

APQ^a U^a 8PaS 6RRTbb S^^a c^ X]R[dST P[[ \^d]cX]V ^U S^^a WPaSfPaT% R^]]TRcX]V P[[ fXaX]V%

R^]UXVdaPcX^] ^U cWT 8^]ca^[[Ta EP]T[ U^a S^^a% eTaXUhX]V GhbcT\ R^]]TRcX^] c^ 8^]ca^[[Ta%

GhbcT\ 8^]UXVdaPcX^] P]S cTbcX]V U^a Ud[[ ^_TaPcX^] ^U S^^a U^a 8PaS 6RRTbb R^]ca^['

APQ^a c^ PSS TgcTa]P[ ED: JXST^ 8P\TaP c^ X]R[dST P[[ \^d]cX]V ^U 8P\TaP WPaSfPaT ^] P U[Pc

fP[[ ^U TXcWTa bcdRR^% bWTTc \TcP[ ^a f^^S% cTa\X]PcX]V :cWTa]Tc R^]]TRc^ab P]S R^]]TRcX]V P[[

fXaX]V% R^]UXVdaPcX^] ^U cWT 8P\TaP c^ \TTc IbTa b_TRb% eTaXUhX]V GhbcT\ R^]]TRcX^] c^ 8P\TaP%

GhbcT\ 8^]UXVdaPcX^]% X]R[dSX]V [XRT]bT T]cah P]S eTaXUXRPcX^] P]S cTbcX]V U^a Ud[[ ^_TaPcX^] P]S

aTR^aSX]V ^U cWT ]Tf 8P\TaP'



-3=11819? 2:= ?41 ;1=2:=8-9/1 :2 >1=A5/1>
.D -90 .1?B119 ?41

/5?D :2 >-9?- /7-=- /-752:=95-
-90

1-371 >1/@=5?D >1=A5/1"/1=9DT> 7:/6>85?4

1C45.5? .

211 >/410@71
>] ]^ TeT]c bWP[[ cWT P\^d]c QX[[TS c^ 8Xch Qh 8^]caPRc^a U^a bTaeXRTb d]STa cWXb 6VaTT\T]c

TgRTTS ^]T Wd]SaTS cWXach&UXeT cW^dbP]S S^[[Pab P]S iTa^ RT]cb #!*,.%)))'))$% bdQYTRc c^ QdSVTc

P__a^_aXPcX^]b'

JXST^ HTRW]XRXP] APQ^a aPcT

#BX]X\d\ + W^dab _[db caPeT[$

FTVd[Pa FPcT3 !*+1'))

HX\T P]S P =P[U #PUcTa W^dab$3 !*2+'))

9^dQ[T HX\T3 !+./'))

GT]X^a HTRW]XRXP] #:]VX]TTaX]V$3 !+))'))

8^]bd[cX]V3 !++)'))

:\TaVT]Rh GTaeXRT ;TT #UTT bP\T SPh% T\TaVT]Rh bTaeXRT$3 !*/0'.)

9^^a P]S A^RZb\XcW HTRW]XRXP] APQ^a aPcT

#BX]X\d\ + W^dab _[db caPeT[$

FTVd[Pa FPcT3 !*+1'))

HX\T P]S P =P[U #PUcTa W^dab$3 !*2+'))

9^dQ[T HX\T3 !+./'))

GT]X^a HTRW]XRXP] #:]VX]TTaX]V$3 !+))'))

8^]bd[cX]V3 !++)'))

:\TaVT]Rh GTaeXRT ;TT #UTT bP\T SPh% T\TaVT]Rh bTaeXRT$3 !*/0'.)

8PQ[X]V HTRW]XRXP] APQ^a aPcT

#BX]X\d\ + W^dab _[db caPeT[$

FTVd[Pa FPcT3 !*+1'))

HX\T P]S P =P[U #PUcTa W^dab$3 !*2+'))

9^dQ[T HX\T3 !+./'))

GT]X^a HTRW]XRXP] #:]VX]TTaX]V$3 !+))'))

8^]bd[cX]V3 !++)'))

:\TaVT]Rh GTaeXRT ;TT #UTT bP\T SPh% T\TaVT]Rh bTaeXRT$3 !*/0'.)

#!*,.%)))'))$%
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KXcW^dc [X\XcX]V cWT 8^]caPRc^alb X]ST\]XUXRPcX^] ^U cWT 8Xch% P]S _aX^a c^ R^\\T]RX]V P]h ^U

cWT GTaeXRTb aT`dXaTS d]STa cWXb 6VaTT\T]c% cWT 8^]caPRc^a bWP[[ _a^eXST P]S \PX]cPX] X] Ud[[

U^aRT P]S TUUTRc% Pc Xcb b^[T R^bc P]S Tg_T]bT% cWT U^[[^fX]V X]bdaP]RT _^[XRXTb fXcW Pc [TPbc cWT

X]SXRPcTS R^eTaPVTb% _a^eXbX^]b P]S T]S^abT\T]cb3

-! /:881=/5-7 3191=-7 75-.575?D 59>@=-9/1

*' 8^\\TaRXP[ <T]TaP[ AXPQX[Xch >]bdaP]RT _^[XRh fWXRW _a^eXSTb R^eTaPVT Pc [TPbc

Pb Qa^PS Pb >]bdaP]RT GTaeXRTb DUUXRT U^a\ 8< )) )*' E^[XRh [X\Xcb PaT bdQYTRc c^

aTeXTf% Qdc bWP[[ X] ]^ TeT]c QT [Tbb cWP]% cWT U^[[^fX]V3

!*%)))%))) TPRW ^RRdaaT]RT

!*%)))%))) VT]TaP[ PVVaTVPcT

!*%)))%))) _a^SdRcb(R^\_[TcTS ^_TaPcX^]b PVVaTVPcT

!*%)))%))) _Tab^]P[ X]Ydah

+' :gPRc bcadRcdaT P]S [PhTaX]V ^U cWT R^eTaPVT bWP[[ QT [TUc c^ cWT SXbRaTcX^] ^U

8^]caPRc^a4 W^fTeTa% P]h TgRTbb ^a d\QaT[[P _^[XRXTb dbTS c^ \TTc cWT aT`dXaTS

[X\Xcb bWP[[ QT Pc [TPbc Pb Qa^PS Pb cWT d]STa[hX]V R^eTaPVT P]S bWP[[ ^cWTafXbT

U^[[^f U^a\'

,' HWT U^[[^fX]V _a^eXbX^]b bWP[[ P__[h c^ cWT 8^\\TaRXP[ AXPQX[Xch _^[XRh Pb fT[[ Pb

P]h d\QaT[[P _^[XRh \PX]cPX]TS Qh cWT 8^]caPRc^a c^ R^\_[h fXcW cWT X]bdaP]RT

aT`dXaT\T]cb ^U cWXb 6VaTT\T]c3

P' 8^eTaPVT bWP[[ QT ^] P j_Ph ^] QTWP[U QPbXb fXcW STUT]bT R^bcb _PhPQ[T X]

PSSXcX^] c^ _^[XRh [X\Xcb4

Q' HWTaT bWP[[ QT ]^ Ra^bb [XPQX[Xch TgR[dbX^] fWXRW _aTR[dSTb R^eTaPVT U^a

R[PX\b ^a bdXcb Qh ^]T X]bdaTS PVPX]bc P]^cWTa4 P]S

R' 8^eTaPVT bWP[[ P__[h bT_PaPcT[h c^ TPRW X]bdaTS PVPX]bc fW^\ P R[PX\ Xb
\PST ^a P bdXc Xb Qa^dVWc% TgRT_c fXcW aTb_TRc c^ cWT [X\Xcb ^U [XPQX[Xch'

!*%)))%)))

!*%)))%)))

!*%)))%))) _

!*%)))%))) _



.! .@>591>> -@?:8:.571 75-.575?D 59>@=-9/1

7dbX]Tbb Pdc^\^QX[T [XPQX[Xch X]bdaP]RT _^[XRh fWXRW _a^eXSTb R^eTaPVT Pc [TPbc Pb Qa^PS

Pb >GD U^a\ 86 )) )*% fXcW \X]X\d\ _^[XRh [X\Xcb ^U ]^c [Tbb cWP] ^]T \X[[X^] S^[[Pab

#!*%)))%)))$ TPRW PRRXST]c dbX]V% ^a _a^eXSX]V R^eTaPVT Pc [TPbc Pb Qa^PS Pb% >]bdaP]RT

GTaeXRTb DUUXRT U^a\ 86 )) )*' AXPQX[Xch R^eTaPVT bWP[[ P__[h c^ P[[ ^f]TS% ]^]&^f]TS

P]S WXaTS Pdc^b'

/! B:=61=>T /:8;19>-?5:9

*' K^aZTabl 8^\_T]bPcX^] >]bdaP]RT E^[XRh Pb aT`dXaTS Qh bcPcdcT P]S T\_[^hTalb

[XPQX[Xch fXcW cWT U^[[^fX]V [X\Xcb3 Pc [TPbc ^]T \X[[X^] S^[[Pab #!*%)))%)))$ _^[XRh

[X\Xc >[[]Tbb(>]Ydah Qh SXbTPbT% P]S ^]T \X[[X^] S^[[Pab #!*%)))%)))$ U^a TPRW

6RRXST]c(7^SX[h >]Ydah'

+' HWT X]ST\]XUXRPcX^] P]S W^[S WPa\[Tbb ^Q[XVPcX^]b ^U 8^]caPRc^a X]R[dSTS X] cWXb

6VaTT\T]c bWP[[ ]^c QT [X\XcTS X] P]h fPh Qh P]h [X\XcPcX^] ^] cWT P\^d]c ^a

ch_T ^U SP\PVT% R^\_T]bPcX^] ^a QT]TUXc _PhPQ[T Qh ^a U^a 8^]caPRc^a ^a P]h

bdQR^]caPRc^a d]STa P]h K^aZTabl 8^\_T]bPcX^] 6Rc#b$% 9XbPQX[Xch 7T]TUXcb

6Rc#b$ ^a ^cWTa T\_[^hTT QT]TUXcb PRc#b$'

,' HWXb _^[XRh \dbc X]R[dST P KPXeTa ^U GdQa^VPcX^] X] UPe^a ^U cWT 8Xch ^U GP]cP

8[PaP% Xcb 8Xch 8^d]RX[% R^\\XbbX^]b% ^UUXRTab% T\_[^hTTb% e^[d]cTTab P]S PVT]cb'

0! /:8;75-9/1 B5?4 =1<@5=1819?>

6[[ ^U cWT U^[[^fX]V R[PdbTb P]S(^a T]S^abT\T]cb% ^a bX\X[Pa _a^eXbX^]b% \dbc QT _Pac ^U

TPRW R^\\TaRXP[ VT]TaP[ [XPQX[Xch _^[XRh% P]S TPRW d\QaT[[P ^a TgRTbb _^[XRh'

*' 6SSXcX^]P[ >]bdaTSb' 8Xch ^U GP]cP 8[PaP% Xcb 8Xch 8^d]RX[% R^\\XbbX^]b% ^UUXRTab%

T\_[^hTTb% e^[d]cTTab P]S PVT]cb PaT WTaTQh PSSTS Pb PSSXcX^]P[ X]bdaTSb X]

aTb_TRc c^ [XPQX[Xch PaXbX]V ^dc ^U 8^]caPRc^alb f^aZ U^a 8Xch% dbX]V >]bdaP]RT

GTaeXRTb DUUXRT #>GD$ :]S^abT\T]c 8< +) *) ** 1. ^a cWT R^\QX]PcX^] ^U 8< +)

*) ), 20 P]S 8< +) ,0 *) )*% ^a Xcb T`dXeP[T]c'

+' EaX\Pah P]S ]^]&R^]caXQdcX]V' :PRW X]bdaP]RT _^[XRh _a^eXSTS Qh 8^]caPRc^a bWP[[

R^]cPX] [P]VdPVT ^a QT T]S^abTS c^ R^]cPX] f^aSX]V \PZX]V Xc _aX\Pah X]bdaP]RT

Pb aTb_TRcb c^% P]S ]^c aT`dXaX]V R^]caXQdcX^] Ua^\% P]h ^cWTa X]bdaP]RT fWXRW cWT

X]ST\]XcXTb \Ph _^bbTbb% X]R[dSX]V P]h bT[U&X]bdaP]RT ^a bT[U&X]bdaTS aTcT]cX^]

cWTh \Ph WPeT' 6]h ^cWTa X]bdaP]RT X]ST\]XcXTb \Ph _^bbTbb bWP[[ QT R^]bXSTaTS

TgRTbb X]bdaP]RT ^][h P]S bWP[[ ]^c QT RP[[TS d_^] c^ R^]caXQdcT fXcW 8^]caPRc^alb

X]bdaP]RT'

,' 8P]RT[[PcX^]'

P' :PRW X]bdaP]RT _^[XRh bWP[[ R^]cPX] [P]VdPVT ^a QT T]S^abTS c^ aTU[TRc cWPc

]^ RP]RT[[PcX^] ^a \^SXUXRPcX^] ^U cWT R^eTaPVT _a^eXSTS SdT c^ ]^]&
_Ph\T]c ^U _aT\Xd\b bWP[[ QT TUUTRcXeT d]cX[ faXccT] ]^cXRT WPb QTT] VXeT]

#!*%)))%)))$

_

#!*%)))%)))$

#!*%)))%)))$

##



c^ 8Xch Pc [TPbc cT] #*)$ SPhb _aX^a c^ cWT TUUTRcXeT SPcT ^U bdRW

\^SXUXRPcX^] ^a RP]RT[[PcX^]' >] cWT TeT]c ^U ]^]&aT]TfP[% faXccT] ]^cXRT
bWP[[ QT VXeT] Pc [TPbc cT] #*)$ SPhb _aX^a c^ cWT TUUTRcXeT SPcT ^U ]^]&

aT]TfP['

Q' :PRW X]bdaP]RT _^[XRh bWP[[ R^]cPX] [P]VdPVT ^a QT T]S^abTS c^ aTU[TRc cWPc

]^ RP]RT[[PcX^] ^a \^SXUXRPcX^] ^U cWT R^eTaPVT _a^eXSTS U^a P]h RPdbT
bPeT P]S TgRT_c ]^]&_Ph\T]c ^U _aT\Xd\b bWP[[ QT TUUTRcXeT d]cX[ faXccT]

]^cXRT WPb QTT] VXeT] c^ 8Xch Pc [TPbc cWXach #,)$ SPhb _aX^a c^ cWT TUUTRcXeT

SPcT ^U bdRW \^SXUXRPcX^] ^a RP]RT[[PcX^]' >] cWT TeT]c ^U ]^]&aT]TfP[%

faXccT] ]^cXRT bWP[[ QT VXeT] Pc [TPbc cWXach #,)$ SPhb _aX^a c^ cWT TUUTRcXeT

SPcT ^U ]^]&aT]TfP['

-' DcWTa :]S^abT\T]cb' DcWTa T]S^abT\T]cb \Ph QT aT`dXaTS U^a _^[XRXTb ^cWTa cWP]

cWT R^\\TaRXP[ VT]TaP[ [XPQX[Xch _^[XRh XU b_TRXUXTS X] cWT STbRaX_cX^] ^U aT`dXaTS

X]bdaP]RT bTc U^acW X] GTRcX^]b 6 cWa^dVW 9 ^U cWXb :gWXQXc 8% PQ^eT'

1! -005?5:9-7 59>@=-9/1 =17-?10 ;=:A5>5:9>

8^]caPRc^a P]S 8Xch PVaTT Pb U^[[^fb3

*' 8^]caPRc^a PVaTTb c^ T]bdaT cWPc bdQR^]caPRc^ab% P]S P]h ^cWTa _Pach X]e^[eTS fXcW

cWT GTaeXRTb% fW^ Xb Qa^dVWc ^]c^ ^a X]e^[eTS X] cWT _TaU^a\P]RT ^U cWT GTaeXRTb

Qh 8^]caPRc^a% _a^eXST cWT bP\T \X]X\d\ X]bdaP]RT R^eTaPVT aT`dXaTS ^U

8^]caPRc^a% TgRT_c Pb fXcW aTb_TRc c^ [X\Xcb' 8^]caPRc^a PVaTTb c^ \^]Xc^a P]S

aTeXTf P[[ bdRW R^eTaPVT P]S Pbbd\Tb P[[ aTb_^]bXQX[Xch U^a T]bdaX]V cWPc bdRW

R^eTaPVT Xb _a^eXSTS X] R^]U^a\Xch fXcW cWT aT`dXaT\T]cb ^U cWXb 6VaTT\T]c'

8^]caPRc^a PVaTTb cWPc d_^] aT`dTbc Qh 8Xch% P[[ PVaTT\T]cb fXcW% P]S X]bdaP]RT

R^\_[XP]RT S^Rd\T]cb _a^eXSTS Qh% bdRW bdQR^]caPRc^ab P]S ^cWTab T]VPVTS X]

cWT _a^YTRc fX[[ QT bdQ\XccTS c^ 8Xch U^a aTeXTf'

+' 8^]caPRc^a PVaTTb c^ QT aTb_^]bXQ[T U^a T]bdaX]V cWPc ]^ R^]caPRc dbTS Qh P]h

_Pach X]e^[eTS X] P]h fPh fXcW cWT _a^YTRc aTbTaeTb cWT aXVWc c^ RWPaVT 8Xch ^a

8^]caPRc^a U^a cWT R^bc ^U PSSXcX^]P[ X]bdaP]RT R^eTaPVT aT`dXaTS Qh cWXb

6VaTT\T]c' 6]h bdRW _a^eXbX^]b PaT c^ QT ST[TcTS fXcW aTUTaT]RT c^ 8Xch' >c Xb ]^c

cWT X]cT]c ^U 8Xch c^ aTX\QdabT P]h cWXaS _Pach U^a cWT R^bc ^U R^\_[hX]V fXcW cWTbT

aT`dXaT\T]cb' HWTaT bWP[[ QT ]^ aTR^dabT PVPX]bc 8Xch U^a _Ph\T]c ^U _aT\Xd\b ^a

^cWTa P\^d]cb fXcW aTb_TRc cWTaTc^'

,' HWT 8Xch aTbTaeTb cWT aXVWc c^ fXcWW^[S _Ph\T]cb Ua^\ cWT 8^]caPRc^a X] cWT TeT]c

^U \PcTaXP[ ]^]R^\_[XP]RT fXcW cWT X]bdaP]RT aT`dXaT\T]cb bTc U^acW X] cWXb

6VaTT\T]c'

2! 1A5019/1 :2 /:A1=-31

EaX^a c^ R^\\T]RT\T]c ^U P]h GTaeXRTb d]STa cWXb 6VaTT\T]c% 8^]caPRc^a% P]S TPRW P]S

TeTah bdQR^]caPRc^a #^U TeTah cXTa$ bWP[[% Pc Xcb b^[T R^bc P]S Tg_T]bT% _a^eXST P]S

\PX]cPX] ]^c [Tbb cWP] cWT \X]X\d\ X]bdaP]RT R^eTaPVT fXcW cWT T]S^abT\T]cb P]S

#*)$

#*)$

#,)$

#,)$



STSdRcXQ[Tb X]SXRPcTS X] cWXb 6VaTT\T]c' GdRW X]bdaP]RT R^eTaPVT bWP[[ QT \PX]cPX]TS

fXcW X]bdaTab% P]S d]STa U^a\b ^U _^[XRXTb% bPcXbUPRc^ah c^ 8Xch P]S Pb STbRaXQTS X] cWXb
6VaTT\T]c' 8^]caPRc^a bWP[[ UX[T fXcW cWT 8Xch P[[ RTacXUXRPcTb P]S T]S^abT\T]cb U^a cWT

aT`dXaTS X]bdaP]RT _^[XRXTb U^a 8Xchlb P__a^eP[ Pb c^ PST`dPRh ^U cWT X]bdaP]RT _a^cTRcX^]'

3! 1A5019/1 :2 /:8;75-9/1

8^]caPRc^a ^a Xcb X]bdaP]RT Qa^ZTa bWP[[ _a^eXST cWT aT`dXaTS _a^^U ^U X]bdaP]RT

R^\_[XP]RT% R^]bXbcX]V ^U >]bdaP]RT GTaeXRTb DUUXRT #>GD$ T]S^abT\T]c U^a\b ^a cWTXa

T`dXeP[T]c P]S cWT 68DF9 U^a\ +.&G RTacXUXRPcT ^U X]bdaP]RT #^a Xcb T`dXeP[T]c$%

TeXST]RX]V P[[ aT`dXaTS R^eTaPVT bWP[[ QT ST[XeTaTS c^ 8Xch% ^a Xcb aT_aTbT]cPcXeT Pb bTc

U^acW QT[^f% Pc ^a _aX^a c^ TgTRdcX^] ^U cWXb 6VaTT\T]c' I_^] 8Xchlb aT`dTbc% 8^]caPRc^a

bWP[[ bdQ\Xc c^ 8Xch R^_XTb ^U cWT PRcdP[ X]bdaP]RT _^[XRXTb ^a aT]TfP[b ^a aT_[PRT\T]cb'

I][Tbb ^cWTafXbT aT`dXaTS Qh cWT cTa\b ^U cWXb 6VaTT\T]c% P[[ RTacXUXRPcTb% T]S^abT\T]cb%

R^eTaPVT eTaXUXRPcX^]b P]S ^cWTa XcT\b aT`dXaTS c^ QT ST[XeTaTS c^ 8Xch _dabdP]c c^ cWXb

6VaTT\T]c bWP[[ QT \PX[TS c^3

:7>L >]R'

8Xch ^U GP]cP 8[PaP N:[TRcaXR 9T_Pac\T]cO

E'D' *+)*)&G+ ^a *.* C^acW Ah^] 6eT]dT

=T\Tc% 86 2+.-/&1)*) =T\Tc% 86 2+.-,

HT[T_W^]T ]d\QTa3 2.*&0//&++1)

;Pg ]d\QTa3 00)&,+.&)-)2

:\PX[ PSSaTbb3 RcbP]cPR[PaP5TQXg'R^\

4! <@-752D593 59>@=1=>

6[[ ^U cWT X]bdaP]RT R^\_P]XTb _a^eXSX]V X]bdaP]RT U^a 8^]caPRc^a bWP[[ WPeT% P]S

_a^eXST faXccT] _a^^U ^U% P] 6' B' 7Tbc aPcX]V ^U Pc [TPbc 6 \X]db / #6& J>$ ^a bWP[[ QT P]

X]bdaP]RT R^\_P]h ^U T`dP[ UX]P]RXP[ bcPQX[Xch cWPc Xb P__a^eTS Qh cWT 8Xch ^a Xcb

X]bdaP]RT R^\_[XP]RT aT_aTbT]cPcXeTb'
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6' HWT 8Xch \Ph% Pc Xcb b^[T SXbRaTcX^]% cTa\X]PcT cWXb 6VaTT\T]c X] cWT TeT]c P]h ^]T ^a

\^aT ^U cWT U^[[^fX]V ^RRdab3

*' >U P 8^]caPRc^a* S^Tb P]h ^U cWT U^[[^fX]V3

P' >b R^]eXRcTS+ ^U ^_TaPcX]V P QdbX]Tbb X] eX^[PcX^] ^U P]h ;TSTaP[% GcPcT ^a

[^RP[ [Pf ^a aTVd[PcX^]4

Q' >b R^]eXRcTS ^U P RaX\T _d]XbWPQ[T Pb P UT[^]h X]e^[eX]V SXbW^]Tbch,4

R' >b R^]eXRcTS ^U P] ^UUT]bT X]e^[eX]V SXbW^]Tbch ^a Xb R^]eXRcTS ^U UaPdS ^a

P RaX\X]P[ ^UUT]bT X] R^]]TRcX^] fXcW3 #*$ ^QcPX]X]V4 #+$ PccT\_cX]V c^

^QcPX]4 ^a% #,$ _TaU^a\X]V P _dQ[XR R^]caPRc ^a bdQR^]caPRc4

S' >b R^]eXRcTS ^U P]h ^UUT]bT fWXRW X]SXRPcTb P [PRZ ^U QdbX]Tbb X]cTVaXch ^a

QdbX]Tbb W^]Tbch fWXRW bTaX^db[h P]S SXaTRc[h PUUTRcb cWT _aTbT]c

aTb_^]bXQX[Xch ^U P 8Xch R^]caPRc^a ^a bdQR^]caPRc^a4 P]S(^a%

T' BPST #^a \PZTb$ P]h UP[bT bcPcT\T]c#b$ ^a aT_aTbT]cPcX^]#b$ fXcW aTb_TRc c^

cWXb 6VaTT\T]c'

* ; â _da_^bTb Û cWXb6VaTT\T]c% cWTf âS j8^]bd[cP]ck #fWTcWTa P _Tab^] â P [TVP[ T]cXch$ P[b^ aTUTab ĉ

j8^]caPRĉ ak P]S\TP]b P]h Û cWT Û [[̂ fX]V3 P]^f]Ta â R &̂̂ f]Ta Û P b [̂T _â _aXTĉ abWX_4 P _Tab^]fW^R^]câ [b

âfW^WPb cWT_^fTa ĉ R^]câ [ P QdbX]Tbb T]cXch4 P VT]TaP[ _Pac]Ta Û P _Pac]TabWX_4 P _aX]RX_P[ X] P Ŷ X]c eT]cdaT4 â

P _aX\Pah R â_ âPcT bĉ RZW [̂STa NX'T'% P _Tab^]fW^^f]b\ âT cWP] cT]_TaRT]c #*)"$ Û cWT ^dcbcP]SX]V bĉ RZ Û P

R â_ âPcX̂ ]O P]SfW^ Xb PRcXeT X] cWTSPh ĉ SPh^_TaPcX̂ ]b Û cWPc R â_ âPcX̂ ]'

+ ; â _da_^bTb Û cWXb6VaTT\T]c% cWTf âSb jR^]eXRcTSk â jR^]eXRcX̂ ]k\TP]P YdSV\T]c â R^]eXRcX̂ ] Û P

RaX\X]P[ ÛUT]bTQhP]hR^dac Û R^\_TcT]c YdaXbSXRcX̂ ]%fWTcWTa T]cTaTSd_^]PeTaSXRc â P _[TP% P]S X]R[dSTb P

R^]eXRcX̂ ] T]cTaTSd_^]P_[TP Û ] [̂̂ R^]cT]STaTfXcWX] cWT_Pbc UXeT #.$ hTPab'

, 6bdbTSWTaTX]% jSXbW^]Tbchk X]R[dSTb% Qdc Xb ] ĉ [X\XcTS ĉ % T\QTii[T\T]c% cWTUc% Û aVTah% QaXQTah%

UP[bXUXRPcX̂ ] â STbcadRcX̂ ] Û aTR âSb%\PZX]V UP[bT bcPcT\T]cb% UPX[daT ĉ _Ph cPg^Q[XVPcX̂ ]b% aTRTXeX]V bĉ [T]

_â _Tach% R [̂[dbX̂ ] â R^]b_XaPRh'

c #*)"$

T #.$ h



+' >U UaPdSd[T]c% RaX\X]P[ ^a ^cWTa bTaX^db[h X\_a^_Ta R^]SdRc ^U P]h ^UUXRTa% SXaTRc^a%

bWPaTW^[STa% _Pac]Ta% T\_[^hTT ^a ^cWTa X]SXeXSdP[ Pbb^RXPcTS fXcW cWT 8^]caPRc^a

RP] QT X\_dcTS c^ cWT 8^]caPRc^a fWT] cWT R^]SdRc ^RRdaaTS X] R^]]TRcX^] fXcW

cWT X]SXeXSdP[lb _TaU^a\P]RT ^U SdcXTb U^a ^a ^] QTWP[U ^U cWT 8^]caPRc^a% fXcW cWT

8^]caPRc^alb Z]^f[TSVT% P__a^eP[ ^a PR`dXTbRT]RT% cWT 8^]caPRc^alb PRRT_cP]RT ^U

cWT QT]TUXcb STaXeTS Ua^\ cWT R^]SdRc bWP[[ QT TeXST]RT ^U bdRW Z]^f[TSVT%

P__a^eP[ ^a PR`dXTbRT]RT'

7' HWT 8Xch \Ph P[b^ cTa\X]PcT cWXb 6VaTT\T]c X] cWT TeT]c P]h ^]T ^a \^aT ^U cWT
U^[[^fX]V ^RRdab3

*' HWT 8Xch STcTa\X]Tb cWPc 8^]caPRc^a ]^ [^]VTa WPb cWT UX]P]RXP[ RP_PQX[Xch- ^a
QdbX]Tbb Tg_TaXT]RT. c^ _TaU^a\ cWT cTa\b ^U% ^a ^_TaPcT d]STa% cWXb 6VaTT\T]c4

^a%

+' >U 8Xch STcTa\X]Tb cWPc cWT 8^]caPRc^a UPX[b c^ bdQ\Xc X]U^a\PcX^]% ^a bdQ\Xcb UP[bT

X]U^a\PcX^]% fWXRW Xb aT`dXaTS c^ _TaU^a\ ^a QT PfPaSTS P R^]caPRc fXcW 8Xch%

X]R[dSX]V% Qdc ]^c [X\XcTS c^% 8^]caPRc^alb UPX[daT c^ \PX]cPX] P aT`dXaTS GcPcT

XbbdTS [XRT]bT% UPX[daT c^ ^QcPX] P 8Xch QdbX]Tbb [XRT]bT #XU P__[XRPQ[T$ ^a UPX[daT c^

_a^eXST P]S \PX]cPX] Q^]Sb P]S(^a X]bdaP]RT _^[XRXTb aT`dXaTS d]STa cWXb

6VaTT\T]c'

8' >] cWT TeT]c P _a^b_TRcXeT 8^]caPRc^a #^a QXSSTa$ Xb ad[TS X]T[XVXQ[T #STQPaaTS$ c^

_PacXRX_PcT X] P R^]caPRc PfPaS _a^RTbb ^a P R^]caPRc Xb cTa\X]PcTS _dabdP]c c^ cWTbT

_a^eXbX^]b% 8^]caPRc^a \Ph P__TP[ cWT 8Xchlb PRcX^] c^ cWT 8Xch 8^d]RX[ Qh UX[X]V P faXccT]

aT`dTbc fXcW cWT 8Xch 8[TaZ fXcWX] cT] #*)$ SPhb ^U cWT ]^cXRT VXeT] Qh 8Xch c^ WPeT cWT

\PccTa WTPaS' HWT \PccTa fX[[ QT WTPaS fXcWX] cWXach #,)$ SPhb ^U cWT UX[X]V ^U cWT P__TP[

aT`dTbc fXcW cWT 8Xch 8[TaZ' HWT 8^]caPRc^a fX[[ WPeT cWT QdaST] ^U _a^^U ^] cWT P__TP['

HWT 8^]caPRc^a bWP[[ WPeT cWT ^__^acd]Xch c^ _aTbT]c TeXST]RT% Q^cW ^aP[ P]S

S^Rd\T]cPah% P]S PaVd\T]c'

' 8^]caPRc^a QTR^\Tb X]b^[eT]c% caP]bUTab PbbTcb X] UaPdS ^U RaTSXc^ab% \PZTb P] PbbXV]\T]c U^a cWT QT]TUXc ^U

RaTSXc^ab% UX[Tb P _TcXcX^] d]STa P]h bTRcX^] ^a RWP_cTa ^U cWT UTSTaP[ 7P]Zad_cRh 8^ST #** I'G'8'$% Pb P\T]STS% ^a

d]STa P]h bX\X[Pa [Pf ^a bcPcdcT ^U cWT I]XcTS GcPcTb ^a P]h bcPcT cWTaT^U% Xb PSYdSVTS QP]Zad_c ^a X]b^[eT]c X]

_a^RTTSX]Vb d]STa bdRW [Pfb% ^a P aTRTXeTa ^a cadbcTT Xb P__^X]cTS U^a P[[ ^a bdQbcP]cXP[[h P[[ ^U cWT PbbTcb ^U

8^]caPRc^a'

( A^bb ^U _Tab^]]T[ STT\TS TbbT]cXP[ Qh cWT 8Xch U^a cWT bdRRTbbUd[ _TaU^a\P]RT ^U cWT ^Q[XVPcX^]b ^U cWT
8^]caPRc^a c^ cWT 8Xch'

#*)$

#,)$



! ' 0%%, %-2 &.02( % /%0&.0, ! -# % .& 1%04)# %1
" 7 ! -$ " %25 %%-2( %

# )27 .& 1! -2! # + ! 0! # ! +)&.0-)!
! -$

% ! ' +% 1%# 30)27 1%04)# % # %0-7B1+.# * 1, )2(

%6( )" )2 %

! &&)$ ! 4)2 .& # ., /+)! -# % 5 )2( %2( )# ! + 12! -$ ! 0$ 1

* 85B52ICD1D5D81D* 81F5B514 1> 4 E> 4 5BCD1> 4 D85<1>7E175!5>D9D<54 J)D893 1<,D1> 4 1B4 CKC5D6?BD8

9> )H8929D( # * 81F5D851ED8?B9DID? =1;5D85C5B5@B5C5>D1D9?>C?> =I?G > 2581<6?B?> 2581<6?6

D85<571<5>D9DI94 5>D96954 85B59> # * 81F55H1=9>54 1@@B?@B91D52EC9>5CCB53 ?B4 C!1> 4 * 81F5=14 5

1@@B?@B91D59>AE9BI ?6D8?C59> 4 9F94 E1<C@?D5>D91<<I9> 3<E4 54 G9D89> D854 569>9D9?> ?6J' ?> DB13D?BK

3 ?>D19>54 9> )D893 1<,D1> 4 1B4 C1D6??D> ?D5$ #

& 1C54 ?> =IB5F95G ?6D851@@B?@B91D54 ?3 E=5>DC1> 4 =I7?? 4 "619D8B5F95G ?6D85>535CC1BI

9>AE9BIB5C@?>C5C!*85B52ICD1D5D81D>59D85BD852EC9>5CC5>D9DI> ?B1>I9> 4 9F94 E1<C 25<?> 79>7

D? C194 J' ? > DB13D?BK3 1D57?BI/9#5#!?G >5B?B3 ?"?G >5B?61C?<5@B?@B95D?BC89@!75>5B1<@1BD>5B!

@5BC?> G8? 3 ? > DB?<C?B81C@?G5BD? 3 ?> DB?<1 2EC9>5CC5>D9DI!5D3 #081C255> 3 ?> F93D54 ?61>I

?>5?B=?B5?6D853B9=5C94 5>D96954 9> D85)D893 1<,D1> 4 1B4 CG9D89> D85@1CD69F5%  I51BC#

-8512?F51CC5BD9?>C1B5DBE51> 4 3 ?BB53D1> 4 1B5=14 5E> 4 5B@5> 1<DI?6@5B:EBIE> 4 5BD85<1GC

?6D85,D1D5?6' 1<96?B>91#

% ! ' +% 1%# 30)27 1%04)# % # %0-7B1+.# * 1, )2(
8# 8<;:>@=;89>@?>@8A;>=

-.2! 07B1! # * -.5 +%$ ' , %-2 2. " % ! 22! # ( %$

+<51C55H53ED5D8516694 1F9D1> 4 1DD1381>?D1BI@E2<93LC13;>?G<547=5>D?65H53ED9?> ?6D8516694 1F9D2ID85

C97>1D?BI#*6D8516694 1F9D9C?> 2581<6?613?B@?B1D9?>!@1BD>5BC89@!?B?D85B<571<5>D9DI!D855>D9DILC3?=@<5D5<571<

>1=51>4 D85D9D<5?6D85@5BC?> C97>9>7?> 2581<6?6D85<571<5>D9DIC81<<1@@51B12?F5#. B9DD5> 5F945>35?6D85

1ED8?B9DI?6D85@5BC?> 5H53ED9>7D89C16694 1F9D?> 2581<6?613?B@?B1D9?>!@1BD>5BC89@!:?9>DF5>DEB5!?B1>I?D85B
<571<5>D9DI!?D85BD81> 1C?<5@B?@B95D?BC89@!C81<<251DD13854 #

5%  I





-3=11819? 2:= ?41 ;1=2:=8-9/1 :2 >1=A5/1>
.D -90 .1?B119 ?41

/5?D :2 >-9?- /7-=- /-752:=95-
-90

1-371 >1/@=5?D >1=A5/1"/1=9DT> 7:/6>85?4

1C45.5? 2

8571>?:91 >/410@71


